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DREI TRENDS

Der technologische Wandel in der Automobilindustrie

Elektrifizierung

Nachhaltig
Etablierung neuer Fahrzeugkonzepte,
Kompetenzen und Prozessketten

onC

S
Automatisierung
Effizient
Produkt- und produktionsseitige Neugestaltung
von Arbeitsablaufen

Digitalisierung

Wertstiftend
Erweiterung der Wertschopfungs-kette
auf die Nutzungsphase

‘7

Die Automobilindustrie steht vor einem radikalen
Wandel, deshalb benétigt es...

... die Orientierung und Interpretation der
aufkommenden Technologietrends,

.. die strategische Positionierung im Spannungsfeld der
Disruption,

.. das ErschlieBen neuer Technologiefelder und
Kompetenzen sowie

.. die Adaption der bestehenden Kompetenzen aulRerhalb
des heutigen Kerngeschafts

IKEX.

Knowledge Exchange”

Die friihzeitige '
strategische Ausrichtung erlaubt ®
es Unternehmen das Window of

Opportunity zu nutzen und
vermeidet in der
Wertschopfungskette nach hinten
gedrangt zu werden.




DIE ELEKTRIFIZIERUNG DES ANTRIEBSSTRANGS

Oftmals der Ursprung fur den Bedarf das eigene Geschaft zu liberdenken

IKEX.

Knowledge Exchange”

Drei zentrale Faktoren fungieren bei der Elektrifizierung von Mobilitatslosungen als Treiber des Wandels:

= Staatliches Ziel in Deutschland liegt bei 1 Mio.
elektrifizierten Fahrzeugen bis Ende 2020

= |nvestitionen des Bundes in den Ausbau der
Ladeinfrastruktur

= Gesetzliche Férderung von Elektromobilitat

= EU-Vorgabe der CO.-Flottenziele liegt bis 2021
bei 95 g/km

= Die Bedeutung emissionsfreier Mobilitat wird groRer

= Die Absatzzahlen von Diesel- und Benzinautos werden sinken

= Zulieferer konventioneller Antriebslésungen miissen sich auf
radikale Wandlung des Kerngeschafts einstellen

= Urbane emissionsfreie Mobilitat nur durch
vermehrten Einsatz elektrifizierter Fahrzeuge
realisierbar

= Luftverschmutzung und steigende Belastungen
stellen zentrales Problem urbanen Lebens dar

= Zunehmendes Umweltbewusstsein fiihrt zu
einer gesellschaftlichen Abkehr von
konventionellen Antriebskonzepten

Wettbewerb

Fihrende Hersteller von Batteriemodulen sind
derzeit im ost-asiatischen Raum etabliert

China investierte € 60 Mrd. in den letzten 10
Jahren in die Entwicklung von BEV

Anzahl der elektrifizierten Modelle wéchst
stark (z.B. BMW: 25 Modelle bis 2025; VW: 70
Modelle bis 2028)

Das bestehende Produktportfolio muss basierg
auf den Kompetenzen neu bewertet und
ausgerichtet werden

r.

-



UMGANG MIT DEM TECHNOLOGISCHEN WANDEL IKEX

Adressierung durch kompetenzbasierte Diversifikation Knowledge Exchange”

Verwirklichung von Rentabilitats- und Wachstumszielen

Wa ru m Identifikation von Wachstumsmaoglichkeiten und neuen Maoglichkeiten der
Technologieverwertung

Technologie- und kompetenzbasierte Diversifikation

Wa S Markt- und technologieseitige Priorisierung von Anwendungsfeldern fiir eine gezielte
Diversifikation zur Erreichung der strategischen Ziele

Systematische Analyse und Auswahl von Diversifikationsoptionen

W e Analyse der Kernkompetenzen, Identifikation potenzieller Anwendungsfelder und Evaluation
anhand gemeinsam definierter Ziele




DER GRUND FUR EINE DIVERSIFIKATION IKEX
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Verwirklichung von Rentabilitats- und Wachstumszielen

Wa ru m Identifikation von Wachstumsmaoglichkeiten und neuen Maoglichkeiten der
Technologieverwertung

BEREIT FUR DIE ZUKUNFT, ABER WIE?

Wachstumsgrenzen in bestehenden Marktsegmenten Welche Fahigkeiten und Kompetenzen stellen ein
sind ausgeschopft technologisches Alleinstellungsmerkmal dar?

Welche sich hieraus ergebenden Anwendungsfelder sind

Risiko durch Abhangigkeiten von einzelnen Branchen besonders relevant oder auszuschlieRen?

infolge starker Spezialisierung

Welche Wertschopfungstiefe wird angestrebt?

Intensivierter Wettbewerb gefahrdet die Existenz
bestehender Marktvorteile

Welche Fahigkeiten sollten den Schwerpunkt eines zuklinftigen
Leistungsspektrums bilden?




DAS ZIEL EINER DIVERSIFIKATION IKEX
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Technologie- und Kompetenzbasierte Diversifikation

Wa S Markt- und technologieseitig Priorisierung von Anwendungsfelder fir eine gezielte
Diversifikation zur Erreichung der strategischen Ziele

@ kurzfristig langfristig @
Wachstum durch ErschlieBung neuer Produkt- Identifikation neuer Identifikation neuer,
und Marktsegmente Markte fir bestehende potenzialtrachtiger

Technologien und 3 @ @ Geschéftsfelder
Kompetenzen

3 @Il@ @

Festigung und Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit

Markt

Risikostreuung zwischen einzelnen Identifikation neuer

alt neu

3 peetet . T . Technologien, um die
Geschaftsfeldern Produkt / Technologie / Kompetenz bestehenden zielgerichtet
mittelfristig zu erganzen oder zu
.. T . ersetzen
Pr|0r|5|erung zusatzlich benotlgter Kompetenzen Zur

ErschlieBung weiterer Verwertungspotenziale




DIE VORGEHENSWEISE BEI DER DIVERSIFIKATION IKEX
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Systematische Analyse und Auswahl von Diversifikationsoptionen

Analyse der Kernkompetenzen, Identifikation potenzieller Anwendungsfelder und Evaluation
anhand gemeinsam definierter Ziele

Diversifikations- Anwendungssuche
strategie

/‘ Implementierungs-
Projektstart |:||:| roadmap

Kernkompetenz-
analyse

Suchprofil Bewertung




DIE VORGEHENSWEISE IKEX

3 Phasen und 7 Arbeitspaketen Knowledge Exchange®
Diversifikations- Anwendungssuche

strategie

Implementierungs-

Projektstart /l |:| roadmap
=l

il

Kernkompetenz- .
analyse N

Suchprofil Bewertung




ANALYSE

Projektstart

Projektstart

Festlegung des
gemeinsamen Zielbildes
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Betrachtungsbereich
abgrenzen

+

Restriktionen/
Randbedingungen

Definition der Ziele und
Anforderungen




ANALYSE IKEX.

Kernkompetenzanalyse Knowledge Exchange”

high

medium

low

low medium high

Relative competence strength

Il core competencrares

Interviews zur Aufnahme Kompetenzworkshop mit Identifikation von
der technologischen Basis relevanten Stakeholdern Kernkompetenzen

o
® O¢

Kernkompetenz-
analyse
y 4 2 i aemensoras o Auf Basis einer

Vs Seshinnodels Kompetenzannahme pr—
c & o sowie eigenen

’ - der von . .
s 7% Einschadtzungen erfolgt
o 6.0 . o cnoogmen murs g die Formulierung der

OO0 e Kernkompetenzen

9 o & p

00 o og c° °¢ ::gﬁ‘:\:rg:;slba;ger Werls:hopﬁner::?;:mon
O o %go 0 = In strukturierter Form




KONZEPTION
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Strategie

Strategie
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Festlegung von Zielen und
Diversifikations-richtung
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Diversifikationsrichtung

Gestaltungs-
dimensionen Ziel

Angestrebte Wettbewerbsposition

Ressourcen

Umsetzung

Konsolidierung und
Operationalisierung der
Strategie

Ausgestaltung der
Diversifikations-strategie
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KONZEPTION

Suchprofil

Suchprofil

Ableitung einer
Suchstrategie entsprechend
der Diversifikationsstrategie

Syslematisch, auSH
o Shidorenisle =
Geschaftsfelder cirekter
Wettbewerbar
Markte mit hohen
Qualtats- u.
Zenfizienings-
anforderungen ey
o spezieller Werkstofie
Bedarf prazise
o rotationssymmetnscher
Komponenten
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Bewertungskriterien

~ Marktseitige Attraktivitét

® Marktentwicklung (Treibermarkt)

= Marktgrofie (Zielmarkt)

= Profitabilitét des Zielmarktes

® Marktseitige Eintrittsbarrieren (Zielmarkt)

Technologieseitige Attraktivitat

m Technologischer Kompetenz-Fit

m Technologisches Leistungsniveau in der Anwendung
= Technologische Eintrittsbarrieren

= USP-Potenzial

Ermittlung von
Bewertungskriterien fur
Anwendungsfelder

Ermittlung relevanter
Suchfelder zur
Identifikation potenzieller
neuer Anwendungen

BEI';-D'E .

tarket atractiveness E"arn,,/e

from Asia,no

> Market development (growing or stable markets)

at least not price sensitive

(€.9. certifications,qualification )positive aspect

competencies, but stretch of comfort zone (consider other companies

»  Timeneeded to enter the market: 2.3 years

Exg,
Evaluation Dashboard Fultiiment of criterion expected Mpje

D Futitm ian questionable
[ v ot ot apacs
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Anwendungssuche

Anwendungs-suche

Longlist potenzieller
Anwendungen in den
Suchfeldern
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Priorisierung potenzieller
Anwendungsfelder im
Workshop

Detailanalyse priorisierter
Anwendungsfelder
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Bewertung

S

Bewertung
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Fresnel le

es and light guides
echnology

Bewertung und Priorisierung

0

is not es

~ World market ~ 162 Mio. lenses {
strang growth (> 50% CAGR]

Strong regulatory influence

@
D
2} ] ® 9 » Small and medium-sized potential competitors
@ 2

CSP/CPY

- Fresnel lenses are high relevant future
technology
» Final production technology of Fresnel lenses

tablished yet

» Partlyfitto EDC’s core competencies

2015),
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~ micro sieves maybe a relevant future
technology

~ Currently no established production and
product technology

~ Good fit to EDC's core competencies

- Market volume is unknown,
medium market growth (CAGR ~ 10% for membranes)

» No regulatory influence

» Ne competitors in market (currently no market existing)

)
°
(5]

streng growth until 2017
» strong regulatory and political in

Diffractive optics/lenses for street lighting

v

» Refractive optics are a potential relevant
future technology (ongoing research)

~ Production technology might be compression
moulding (fit to EDC’s core competencies)

~ European market ~ 400 Mio. lenses {2015),

fluence

~ Manapolistic market structure in Eurape

# Polymer bipolar plates are high relevant
future technology

» Current and future productian process is most
probably injection moulding

~ Some fit to EDC's core competencles

» German market * 8 Mio. bipolar plates (2015),
strong growth (CAGR ~ 50%)

» Medium regulatory influence

~ small and medium-sized competitors

Wirtschaftlichkeits-
bewertung der
Diversifikationspotenziale

Zeitliche Priorisierung der
Anwendungsfelder

Detailierung der
potenzialtrachtigsten
Anwendungsfelder
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Implementierungsroadmap

Implementierungs-
roadmap
4

W nitialisierungBU1 W7 Initialisierung BU 2

Entwicklung der Roadmap
zur (schrittweisen)
Implementierung

Integration der Ergebnisse
der Konzeption

KEX.
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Umsetzungsbegleitung der
Implementierung



ZEITPLANUNG IKEX
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Monat 1 Monat 2 Monat 3 Monat 4 Monat 5
Kick-off-Treffen
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Zwischenprasentation
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Abschlussprasentation
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UNSER KOOPERATIONSNETZWERK

RWTH Aachen Campus und dariber hinaus

|KEX )) Professional technology and market information provider founded
2012 as a spin-off of the Fraunhofer IPT
www.kex-ag.com

Knowledge Exchange”

% Fraunhofer )) Kenntm_f,se und Er.fahrunger? |r? allen Berelc"hen der )
Produktionstechnik zur Optimierung von Lésungen fliir moderne

Produktionsanlagen

www.ipt.fraunhofer.de

IPT

IKEX.
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UNSERE REFERENZEN IKEX

Partner aus unseren Konsortialstudien Knowledge Exchange”

) Mehr als 250 frihere
Konsortialpartner* O-BASF HEIDELBZRG

We create chemistry
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Powering Business Worldwide
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IHR ANSPRECHPARTNER

Dr. Myron Graw Frederik Klockner
Partner Technology Manager
myron.graw @kex-ag.com frederik.kloeckner @kex-ag.com
+49 241 51038 615 +49 241 51038 617

KEX Knowledge Exchange AG B Campus-Boulevard 30 B 52074 Aachen B Germany B  www.kex-ag.com



